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POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS DA PBH ATIVOS

INSTRUCAO NORMATIVA N° 005/2019

A Diretoria-Geral da PBH Ativos S.A., considerando:

. a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Lei de
Responsabilidade das Estatais;

. a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei
das Sociedades Anbénimas;

. o Estatuto da Companhia, alinea “o0” do art.19;

. a aprovacao pela Diretoria Geral na reunido de 30 de
setembro de 2019;

. a aprovacao pelo Conselho de Administracdo na reuniao
de 24 de outubro de 20109.

Resolve:

Art. 1°. Expedir a revisao da Politica de Gestdo de Riscos PBH
Ativos S.A. aprovada pelo Conselho de Administracao,
conforme Anexo Unico desta Instrucao.

Art. 2°. Revogar a Instrugdo Normativa n° 010/2018.

Art. 3°. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor a partir da data

de sua divulgacéao.

Belo Horizonte, 31 de outubro 2019.
Pedro Meneguetti Soraya de Fatima M. M. Lage
Diretor-Presidente Diretora Executiva

Daniel Rodrigues Nogueira

Diretor de Negocios




ANEXO UNICO ANEXO UNICO
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

1. CONCEITO

1.1 A Gestdo de Riscos constitui em um processo de natureza permanente, estabelecido,

direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de

identificar, analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a

organizacdo. Tem como finalidade fornecer seguranca razoavel quanto a tomada de

deciséo para a realizacdo de seus objetivos, neutralizando os possiveis impactos dos

riscos da organizacao.

1.2 Para fins da Politica de Gestdo de riscos, considera-se:

VI.

Apetite ao risco: é o nivel de risco que a Sociedade esta disposta a aceitar na
busca e na realizacao de sua estratégia,;

Perigo: é uma situacdo, ato ou conjunto de ambos que contribuem para o
acontecimento de eventos que caso ndo controlados ou monitorados geram
riscos. O risco deriva do perigo;

Risco: é o efeito que as incertezas tém sobre os objetivos das organizacdes. As
incertezas séo geradas por influéncias e fatores internos e externos, positivos ou
negativos;

Riscos corporativos: principais eventos de riscos estratégicos, operacionais,
tecnoldgicos, financeiro, regulatério, de mercado, liquidez, crédito e imagem que
impactam as atividades ou o atendimento aos objetivos da Sociedade;

Risco estratégico: possibilidade de implementar uma estratégia malsucedida ou
ineficaz que fracasse em alcancar os retornos pretendidos;

Risco operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e ambiente
tecnoldgico, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequacao
ou deficiéncia em contratos firmados ou descumprimento de dispositivos legais,
bem como aqueles que acarretam a interrupcéo das atividades da Sociedade e

falhas em sistemas e infraestruturas de tecnologia da informacéo;




VII.

VIII.

XI.

XIL.

XIlI.

Risco financeiro: possibilidade de emissdo de relatérios financeiros, gerenciais,
regulatorios, fiscais, estatutarios e de sustentabilidade incompletos, inexatos ou
intempestivos e expondo a Sociedade a multas, penalidades e outras sancoes;
Risco regulatério: ocorréncia de modificagbes nas regulamentacdes e acbes de
orgdos reguladores, seja em ambito internacional ou local, que afetem
significativamente a habilidade da Sociedade em administrar seus negocios de
forma eficiente;

Risco de mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
nos valores de mercado de posicdes detidas pela Sociedade, incluindo os riscos
das operacles sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de
acOes e outros titulos mobiliarios;

Risco de liquidez: possibilidade de a Sociedade né&o ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes
diarias e sem incorrer em perdas significativas;

Risco de imagem: possibilidade de ocorréncia de evento, geralmente ocasionado
por outros riscos, que possa causar danos a reputacao, credibilidade ou marca da
Sociedade, inclusive em razéo de publicidade negativa, verdadeira ou nao;

Risco de Tecnologia da Informacdo: possibilidade de indisponibilidade ou
inoperancia de equipamentos e sistemas informatizados que prejudiquem ou
impossibilitem o funcionamento ou a continuidade normal das atividades da
Sociedade. Representado também por erros ou falhas nos sistemas
informatizados ao registrar, monitorar e contabilizar corretamente transacdes ou
posicoes;

Risco de corrupcéo e fraude: possibilidade de ocorréncia mediante a existéncia de
trés fatores: pressao, oportunidade e racionalizacédo. A presséo é o que motiva o
crime em primeiro lugar; a oportunidade refere-se a fraqueza do sistema, na qual
0 agente tem o poder e habilidade para explorar uma situacéo que faz a fraude
possivel; e a racionalizacéo refere-se a justificacdo de que o comportamento
antiético € algo diferente de atividade criminosa. Ha4 ainda um outro aspecto que
€ a capacidade. Isto significa que o transgressor precisa ter as habilidades
pessoais e técnicas para cometer a fraude. Assim, a pressdo € a causa-raiz da

fraude, que leva o individuo a racionalizar e buscar uma oportunidade, e quando
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esse cenario esta montado, bastaria a capacidade do individuo para a fraude

ocorrer.

2 OBJETIVO

2.1 A Politica de Gestédo de Riscos da PBH Ativos tem a finalidade de instituir premissas,
diretrizes processuais e responsabilidades a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos institucionais da Sociedade e, a fim de possibilitar a
identificacdo, avaliacdo, priorizagdo, tratamento e melhoria dos negdécios, movendo

esforcos para:

l. Manter uma estrutura apropriada de governanca de risco;
Il. Explicitar o apetite de risco da PBH Ativos;
Il Estabelecer critérios e parametros para identificacéo, avaliacdo, monitoramento e
controle dos riscos relevantes;

V. Disseminar a cultura de uma gestao baseada em controle de riscos.

2.2 A presente Politica busca atender as regras de Governanca Corporativa adotadas pela
PBH Ativos, que tém como pilares a transparéncia e a equidade e, de forma
consolidada, retne as diretrizes das principais normas internacionais! que tratam da
gestao de riscos corporativos.

3 PREMISSAS

3.1 A presente Politica apresenta as seguintes premissas para o processo de gestdo de
riscos da Sociedade:

I.  Agregar valor e proteger o ambiente institucional,

Il. Ser parte integrante dos processos organizacionais;
lll.  Subsidiar a tomada de decisoes;
V. Abordar explicitamente a incerteza,;

V. Ser sistematico, estruturado e oportuno;

AN

1 COSO - Enterprise Risk Management; ISO 31000; Orange Book — Management of Risk (United Kingdom);
CRAMM — Risk Analysis and Method Management (Tecnologia da Informacéo)




VI. Ser baseado nas melhores informacdes disponiveis;
VII. Ser feito sob medida, alinhado com o contexto interno e externo da Sociedade;
VIII. Considerar fatores humanos e culturais;

IX.  Ser transparente e conclusivo;

X. Ser dinamico, interativo e capaz de reagir a mudancas;

XI.  Apoiar a melhoria continua da Sociedade.

4 DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

4.1 A presente Politica apresenta as seguintes diretrizes para o processo de gestdo de

riscos da Sociedade:

Identificagcéo de riscos:

a) Devera ser realizada com a participacao de todos os envolvidos no processo, nos
seus diferentes niveis. Pressupfe a identificacdo de fontes de riscos
(ameacas/perigos) relacionadas com 0s processos/macroprocessos chaves
constantes do escopo definido, bem como o seu detalhamento (proprietarios dos
riscos, consequéncias, fragilidades, entre outros).

b) Devem ser consideradas na identificacdo de riscos:

I. mudancas organizacionais (ciséo e incorporacédo de novas atividades, por
exemplo) e

il. mudanc¢as em processos/macroprocessos organizacionais.

Il.  Andlise dos riscos:

a) Aspectos qualitativos e/ou quantitativos devem ser analisados, visando a
identificacdo de impactos e grau de vulnerabilidade a que a Sociedade ficara
sujeita;

b) Fornece uma entrada para a avaliacdo de riscos e para as decisdes sobre a
necessidade dos riscos serem tratados, e sobre as estratégias e métodos mais
adequados de tratamento de riscos.

c) Envolve a apreciagdo das causas e as fontes de risco, suas consequéncias
positivas e negativas, e a probabilidade de que essas consequéncias possam
ocorrer.

d) O risco é analisado considerando-se as suas consequéncias e probabilidades.




e)

i.
il.
iii.
Iv.
V.

Vi.

f)

Sao fatores que influenciam a analise:
disponibilidade de dados a respeito do risco (quantidade);
existéncia de dados que podem ser mensurados;
registros de estatistica historica;
experiéncia dos analistas;
estabelecimento do contexto (detalhamento e foco);
tempo disponivel para levantamento de dados.
Sao requisitos para a analise:
dados e informacdes;
registros, estatisticas de histéricos de ocorréncias atualizados;
capacidades analiticas instaladas na organizacao (processos — recursos —

pessoas).

lll.  Avaliacdo dos riscos:

a)

b)

Auxilia na tomada de decisbes com base nos resultados da analise de riscos,
sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para a implementacao
do tratamento.

Envolve comparar o nivel de risco encontrado durante o processo de analise com
os critérios de risco estabelecidos quando o contexto foi considerado. Com base

nesta comparacgao, a necessidade do tratamento pode ser considerada.

V. Tratamento dos riscos:

a)

b)

Vi.

Vii.

E uma maneira da Sociedade modificar a probabilidade e as consequéncias dos
riscos.
S&o opcgdes de tratamento:
evitar o risco - ndao iniciar ou descontinuar a atividade que origina o risco;
tomar do risco - tirar proveito da oportunidade;
remover a fonte do risco;
alterar a probabilidade;
alterar as consequéncias;
compartilhar o risco com outras partes;

reter o risco por decisdo consciente e embasada.




VI.

VII.

4.2

5.1

Controle dos riscos: incluem qualquer processo, politica, dispositivo, pratica ou outras
acOes que modificam o risco, ainda que nem sempre consigam exercer o efeito de

modificacao pretendido ou presumido.

Comunicagéao e consulta:

a) A comunicacao é um processo continuo e interativo que a Sociedade conduz para
fornecer, compartilhar ou obter informacdes e se envolver no dialogo com as
partes interessadas, com o objetivo de gerenciar riscos.

b) A consulta € um processo bidirecional de comunicacao sistematizada entre uma
organizacao e suas partes interessadas ou outros, antes de tomar uma decisao
ou direcionar uma questao especifica.

c) As informagBes podem referir-se a existéncia, natureza, forma, probabilidade,
significancia, avaliacéo, aceitabilidade, tratamento ou outros aspectos da gestao

de riscos.

Monitoramento:
a) Verificagdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da situacgéo,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de

desempenho requerido ou esperado.

A avaliacao dos riscos deve envolver o uso de ferramentas técnicas, a apreciacdo das
causas, fontes e suas consequéncias a fim de possibilitar a construcdo da Matriz de
Priorizacdo, no intuito de visualizar, graficamente, os riscos agrupando-os de acordo

com a possivel perda associada, nos termos do Anexo | desta Politica.

RESPONSABILIDADES

Do Conselho de Administracao:

deliberar sobre as questdes estratégicas concernentes ao processo de gestao de
riscos corporativos;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esta

exposta a Sociedade, inclusive os riscos relacionados a integridade das




informacgdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgéo
e fraude;

Il. aprovar as politicas de controles internos, compliance e risco corporativo, assim
como suas revisoes;

V. definir o nivel de apetite ao risco na conduc¢éo dos negocios;

V. aprovar o plano de negocios anual e a estratégia de longo prazo atualizada com

analise de riscos.

5.2 Das Diretorias:

l. propor ao Conselho de Administracédo o nivel de apetite ao risco da Sociedade;
I. implementar as estratégias e diretrizes da Sociedade aprovadas pelo Conselho de
Administragao;
Il. respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas, assim como

monitorar sua observancia em toda a Sociedade;

V. propor sistema de controles internos;
V. patrocinar a implantacao da gestao de riscos corporativos na Sociedade;
VI. validar os riscos inerentes a Sociedade levando em consideracdo sua relevancia

e sua probabilidade de ocorréncia;

VII. alocar recursos necessarios ao processo e definir a infraestrutura apropriada as
atividades de gerenciamento de riscos;

VIII. conscientizar os gestores sobre a importdncia da gestdo de riscos e a
responsabilidade inerente aos administradores, funcionarios e prestadores de
servicos acaso alocados fisicamente nas dependéncias da Sociedade;

IX. submeter a aprovacdo do Conselho de Administracéo, anualmente até a ultima
reunido ordindria desse, a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, observado o
81°do artigo 1° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

5.3 Do Escritorio de Compliance e Gestéo de Riscos:

l. auxiliar na promocao de assuntos estratégicos e operacionais no processo de
gestao de riscos, levando ao conhecimento dos administradores as analises dos

riscos priorizados pelas Diretorias para apoiar a tomada de decisao;
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definir e aprovar a metodologia a ser utilizada para conducéao do processo de risco
corporativo;

auxiliar na identificacédo dos riscos, contribuindo para a sua gestao;

acompanhar a gestao integrada de riscos, auxiliando na revisdo periédica da
matriz de riscos da Sociedade, bem como na estrutura de controles internos e nas
acOes para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacao de
seus objetivos;

auxiliar na adequacéo da estratégia de administracdo de risco da Sociedade.

5.4 Da Auditoria Interna:

aferir a adequacgéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulagcéo, registro e divulgacdo de eventos e

transacdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

5.5 Do Comité de Auditoria Estatutério, que serd instituido nos termos estatutarios e
observado o §1° do artigo 1° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016:

6.1

6.2

avaliar e monitorar exposi¢coes de risco da Sociedade podendo requerer, entre
outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
remuneracao da administracao;

utilizacdo de ativos da Empresa,;

gastos incorridos em nome da Empresa.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Os administradores deverao ser treinados em Politica de Gestdo de Riscos ao menos

anualmente, observado o §81° do artigo 1° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

Qualquer alteragéo ou revisdo da presente Politica devera ser submetida ao Conselho

de Administracdo da Companhia.

6.3 Casos omissos serao decididos pela Diretoria Geral.




Anexo | da Politica de Gestao de Riscos

Matriz de Priorizacao

a) Quadro de Nivel de Risco

PROBABILIDADE / IMPACTO

DESPREZVEL 1

MENOR 2

QUASE CERTO 5

PROVAVEL 4

POSSIVEL 3

IMPROVAVEL 2

MODERADO 3

MAIOR 4

RARO 1

RIN]JW B |O

b) Quadro de Probabilidade

Classificacdo da probabilidade por evento

Classificagédo Peso
Raro 1
Improvawel 2
Possiwel 3
Provavel 4
Quase Certo 5

EXTREMO 5

OT




c) Quadro de Impacto

Classificacdo do impacto por evento

Classificacao

Descricdo Peso

DESPREZIVEL

Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena
ou indireta.

MENOR

Compromete somente o0 processo em questao,
com impacto referente & eficiéncia do processo
sob dimens&o de custo e duragéo.

Exemplo: retrabalho, parada de sistemas nédo
criticos, auséncia de ferramentas adequadas.

MODERADO

Requer tratamento, indica significativa perda
financeira. Impacto relacionado a perda e/ou
comprometimento de ativos ndo criticos e/ou
descumprimento de leis ou regulamentagcdes que
ndo comprometem a imagem da Empresa. 3

Exemplo: Acesso inadequado a dados e/ou
informacdes nao criticas, pagamento de multas
etc.

MAIOR

Grandes danos e prejuizos financeiros diretos,
perda de capacidade de operac&o. Impacto
relacionado a perda e/ou descumprimento de
ativos criticos e/ou descumprimento de leis ou 4
regulamentagdes que comprometem a imagem da
Empresa.

EXTREMO

Eventos relevantes que comprometem fortemente
o resultado da Empresa e sua estratégia. Eventos
deste tipo podem afetar o resultado da Empresa
de forma relevante.

d) Categoria de Controle

Controles
PREVENTIVO Prevencéo de erros, omissdes ou fraudes (previne, evita, antes da ocorréncia).
DETECTIVO Detecc¢éo de erros, omiss@es ou fraudes.
CORRETIVO Usado para reduzir impacto ou corrigir erros, uma vez detectados (planos de contingéncia).
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e) Maturidade do Controle

Controles
INEXISTENTE Auséncia completa de controle

Existe abordagem ad hoc de controle, que tende a ser aplicado individualmente, caso a caso. A

FRACO responsabildiade pelo controle é deixada ao nivel individual, havendo um grau elevado de confianga no
conhecimento das pessoas.
Embora a atividade de controle implementada mitigue nuances do risco associado, ndo o faz

INSATISFATORIO apropriadamente, seja por ndo contemplar todos 0s aspectos relevantes do risco, seja por ser
ineficiente em seu desenho técnico ou nas ferramentas utilizadas.
. A atividade de controle implementada mitiga o risco apropriadamente e esta sustentada em
SATISFATORIO . . .

ferramentas adequadas, embora seja passivel de aperfeicoamento.

FORTE A atividade de controle implementada mitiga o risco associado em todos 0s seus aspectos relevantes,

podendo ser enquadrada num nivel de "melhor préatica".

A)




