CAIXA peHANTIVOS

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N° 001/2026

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA QUE
ENTRE S| CELEBRAM A CAIXA ECONOMICA
FEDERAL E A PBH ATIVOS S.A., PARA
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO DOS
MUNICIPIOS BRASILEIROS E
MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL, instituicdo financeira sob a forma de empresa publica,
dotada de personalidade juridica de direito privado, criada pelo Decreto Lei n® 759, de 12
de agosto de 1969 e constituida pelo Decreto n° 66.303, de 06 de margo de 1970, regida
pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n° 5.056, de 29 de abril de 2004, inscrita no CNPJ sob
o n° 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia - DF, no SBS, Quadra 4, Bloco A, Lotes 3/4,
Ed. Matriz I, CEP 70.092-900, neste ato representada por Flavio Tagliassachi Gavazza,
brasileiro, casado, portador da CNH n° 00832956047 expedida pelo DETRAN/DF e inscrito
no CPF n° 221.132.468-13 doravante denominada CAIXA, e a PBH Ativos S.A., com sede
na Rua Espirito Santo, 605 - Centro, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ:
13.593.766/0001-79, neste ato representada pelo seu Presidente, Lucas Anténio Martinez
de Faveri, brasileiro, portador da Cédula de Identidade n° 330.77240 — SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 222.632.868-88, e seu Diretor de Negécios, Gilberto Silva Ramos, brasileiro,
casado, portador da Cédula de Identidade n°® 269.947.806-78 — SSP/MG inscrito no CPF
sob o n°® 269.947.806-78, doravante denominada, PBH Ativos resolvem celebrar o presente
ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, mediante as clausulas e condigdes seguintes.

Considerando a necessidade de promover o desenvolvimento sustentavel e equilibrado
entre as diversas regides do Brasil, com base na implementacéo de politicas publicas;

Considerando a necessidade de apoiar os municipios na implementagao de politicas que
visem ao desenvolvimento econémico-financeiro, social e ambiental;

Considerando a necessidade de atender a demanda crescente de investimentos em
saneamento e infraestrutura urbana e social;

Considerando a expertise da PBH Ativos na viabilizagao de investimentos para o Municipio
de Belo Horizonte, abrangendo infraestrutura, servigos publicos municipais e projetos de
concessao ou parceria publico-privada, bem como seu papel estratégico no
assessoramento a Administragdo Publica Municipal, atuando no planejamento,
desenvolvimento e coordenacgao dessas iniciativas;
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Considerando que atualmente a PBH Ativos é responsavel pelo apoio a Administragao
Direta Municipal na gestao de 5 (cinco) contratos de parceria publico-privada, quais sejam,
PPP do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro (PPP do HMDCC), PPP da Atengéao
Primaria a Saude (PPP da APS), PPP da Educacao, PPP de lluminagdo Publica e PPP do
Aterro de Macaubas;

Considerando a expertise da CAIXA na viabilizagdo de investimentos para o Brasil,
abrangendo infraestrutura, servigos publicos municipais e projetos de concessdo ou
parceria publico-privada, bem como seu papel estratégico no assessoramento a
estruturagdo de projetos, atuando no planejamento, desenvolvimento e coordenagao
dessas iniciativas;

Considerando que, atualmente, a CAIXA é responsavel pela estruturagao de 129 projetos
de parceria publico-privada, apoiando 433 Municipios no pais.

Considerando o comprometimento da CAIXA e da PBH Ativos de promover a modernizagao
da gestao publica e o desenvolvimento das cidades;

Resolvem, por seus representantes legais ao final assinados, firmar o presente Acordo de
Cooperacado Técnica com o objetivo de estabelecer condi¢gdes de cooperagédo entre os
participes, visando ao desenvolvimento de a¢des integradas que permitam a parceria entre
as partes, em conformidade com a legislagéo aplicavel.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo tem por finalidade a cooperacéao entre a CAIXA e a PBH Ativos nas
seguintes agoes:

a) Realizagao de ag¢des conjuntas que promovam a divulgagéo e esclarecimentos acerca
do tema das parcerias publico-privada (PPP) e concessdes nas sedes dos Poderes
Executivo e Legislativo dos entes subnacionais, e érgaos do controle, que estejam
realizando estruturagao de projetos com assessoramento da CAIXA ou da PBH Ativos;

b) Prestacdo de apoio ao aprimoramento de contratos de PPPs e concessdes em
execugao, por meio do intercambio de experiéncias, sempre em conformidade com a
legislagao aplicavel e com o devido respeito a autonomia dos entes publicos
responsaveis pelos contratos;

c) Desenvolvimento de agdes conjuntas para a capacitagao de gestores e servidores, por
meio do compartiihamento de conteudo informativo e educacional produzido pelas
signatarias;

d) Facilitagdo do acesso de informagdes sobre os programas da CAIXA e da Prefeitura
de Belo Horizonte, utilizando a experiéncia profissional dos empregados da CAIXA e
da PBH Ativos.
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Compartilhamento de conhecimento e atuagao conjunta na analise técnica de projetos
de estruturacdo de PPPs e Concessdes em setores previamente acordados entre a
CAIXA e a PBH Ativos, regidos por instrumento contratual especifico para tal
finalidade;

Promogao de sinergia de cooperagdao em iniciativas apoiadas por organismos
internacionais, quando oportuno.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Compete a CAIXA:

a)

b)

e)

Reunir-se com os principais tomadores de decisdo da PBH ATIVOS S.A. para apresentar
e discutir o escopo da Cooperacao Técnica,;

Apoiar a PBH ATIVOS S.A. mediante disponibilizacdo de material institucional e reunides
no ambito da cooperagao técnica;

Mediante informagdes prestadas pela PBH ATIVOS S.A., propor sugestbes sobre
produtos e servicos relacionados a Concessdes e PPP;

Atuar em parceria no desenvolvimento de produtos e projetos de PPPs e Concessoes
em comum acordo com a PBH Ativos;

Dar apoio aos técnicos e consultores que a PBH Ativos indicar, fornecendo dados e
informacgdes no ambito desta cooperacgao.

Compete a PBH ATIVOS S.A.:

a)

b)

Reunir-se com os principais tomadores de decisao da CAIXA para apresentar e discutir
0 escopo da Cooperagao Técnica;

Mediante informacdes prestadas pela CAIXA, propor sugestdes sobre produtos e
servigos relacionados a Concessoes e PPP;

Apoiar a CAIXA mediante disponibilizagdo de material institucional e reuniées no ambito
da cooperacéo técnica,;

Apresentar a estrutura e Pipeline de projetos que compdem a carteira da PBH ATIVOS
S.A;

Designar técnicos que serdo responsaveis pelo intercambio de informacbes e
cooperacao técnica;

Dar apoio aos técnicos e consultores que a CAIXA indicar, fornecendo dados e
informacgdes no ambito desta cooperacgao.
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) Atuar em parceria no desenvolvimento de produtos e projetos de PPPs e Concessdes
em comum acordo com a CAIXA.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DE TRABALHO ANUAL PARA AS AGOES

As acgdes previstas neste Acordo estao detalhadas no Plano de Trabalho apresentado no
Anexo |, que define as atribuicbes de ambas as instituigdes.

O Plano de Trabalho Anual podera ser renovado a qualquer tempo por meio de aditivo a
este Acordo, conforme necessidades especificas, desde que ambas as partes concordem
com as alteracdes que forem propostas.

CLAUSULA QUARTA - DAS VEDAGOES

As Partes reconhecem e acordam que as implementacdes das agdes elencadas na Clausula
Primeira ndo compreendem quaisquer formas de aconselhamento, orientacdo, assessoria
e consultoria direta aos entes publicos e seus representantes que estejam participando das
mencionadas agdes conjuntas.

CLAUSULA QUINTA - DAS ATRIBUIGOES

Sao atribuigdes comuns aos participes:

a) Definir em conjunto o conteudo e a formatacéo final do Plano de Trabalho com as
atividades a serem implementadas no ambito do Acordo de Cooperagao Técnica, e
com as atribuicdes de cada participante;

b) Implementar as agdes no Plano de Trabalho, conforme as atribuigbes definidas.

CLAUSULA SEXTA - DOS CUSTOS E DAS DESPESAS

O presente instrumento € celebrado a titulo gratuito, n&o resultando em transferéncia de

recursos financeiros, patrimoniais ou humanos entre os participes, arcando cada parte com

os eventuais cursos oriundos da realizagéo do objeto deste Acordo.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

O presente Acordo vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
prorrogado, a critério dos participes, por igual periodo ou fragao.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERAGAO

Durante sua vigéncia, este Acordo podera ser alterado no todo ou em parte mediante
celebracao de Termo Aditivo, desde que de comum acordo entre as partes.
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As alteragcbes que porventura vierem a ser implementadas ndao poderao ensejar a
descaracterizagédo do objeto do Acordo.

CLAUSULA NONA - DA DENUNCIA E EXTINGAO

Durante sua vigéncia, este Acordo podera ser denunciado por qualquer um dos participes
pelo descumprimento das obrigagdes pactuadas e pela superveniéncia de norma legal ou
fato que o torne unilateralmente inexequivel, observado o aviso prévio de 30 (trinta) dias
para sua rescisao.

O presente Acordo podera ser extinto: | — Por advento do termo final da vigéncia; Il - antes
do advento do termo final de vigéncia, por consenso dos participes, devendo ser
devidamente formalizado; Il - por denuncia de qualquer dos participes, se nao tiver mais
interesse na manutengcao da parceria, notificando o outro participe com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias; e IV - por resciséo, a qualquer tempo, por qualquer dos participes,
devidamente justificada, mediante comunicacdo formal com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, quando houver descumprimento de obrigag¢ao, ou na ocorréncia de caso fortuito
ou de forga maior, regularmente comprovado, impeditivo da execug¢ao do objeto.

CLAUSULA DECIMA - CONFIDENCIALIDADE

As partes comprometem-se a manter sigilo sobre quaisquer informagdes técnicas,
comerciais, institucionais ou estratégicas compartilhadas no ambito deste Acordo, inclusive
aquelas relativas a projetos em estruturagédo, salvo se expressamente autorizadas por
escrito ou exigidas por érgao competente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

As partes comprometem-se a dar publicidade ao presente acordo, via canais oficiais, em
um prazo de até 20 (Vinte) dias apds a assinatura do instrumento.

A celebracao de acordos especificos, oriundos dos Planos de Trabalho vigentes, também
deverao ser publicizados, nos critérios e prazos estabelecidos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA GOVERNANGA DO ACORDO

As Partes instituirdo um Comité de Acompanhamento da Cooperagao Técnica, composto
por dois representantes de cada parte, com a fungao de deliberar sobre o Plano de Trabalho
Anual, avaliar resultados, propor ajustes e garantir a boa execugao do objeto deste Acordo.

DO FORO
Os participes elegem o Foro da Justica Federal da Sede da Sec¢ao Judiciaria do Distrito

Federal, para dirimir duvidas e questdes oriundas da execucgao deste Acordo de Cooperacéao
Técnica, as quais nao possam ser resolvidas de comum acordo.
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E tendo assim, ajustado, assinam os PARTICIPES o presente instrumento em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo firmadas para que produza seus

efeitos juridicos e legais.

Brasilia, 13 de janeiro de 2026

LUCAS ANTONIO
MARTINEZ DE
FAVERI:22263286
888

Assinado de forma digital
por LUCAS ANTONIO
MARTINEZ DE
FAVERI:22263286888
Dados: 2026.01.19
09:17:05 -03'00'

Lucas Antonio Martinez de Faveri
Diretor-Presidente
PBH ATIVOS S.A.

Documento assinado digitalmente

govb

GILBERTO SILVA RAMOS
Data: 15/01/2026 15:59:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gilberto Silva Ramos
Diretor de Negocios
PBH ATIVOS S.A.

FLAVIO
TAGLIASSACHI
GAVAZZA:221132468
13

Assinado de forma digital
por FLAVIO TAGLIASSACHI
GAVAZZA:22113246813
Dados: 2026.01.14 17:44:54
-03'00'

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

TESTEMUNHAS:

Assinado de forma digital por

NICOLLI JEVEAUX NICOLLI JEVEAUX

GUERZET:10199222738 GUERZET:10199222738
Dados: 2026.01.14 16:20:31 -03'00'

RODR'GO CU RTY Assinado de forma digital por
HUGUENIN:1364803 532'35@&?538033727
3727 Dados: 2026.01.14 10:19:22 -03'00'

Nome: Nicolli Jeveaux Guerzet
CPF n°.: 101.992.227-38

Nome: Rodrigo Curty Huguenin
CPF n°.: 136.480.337-27
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2026
Acordo de Cooperagao Técnica CAIXA Econémica Federal e PBH Ativos S.A.

1. IDENTIFICAGAO

Acordo Vinculado ACT n° 001/2025 — CAIXA / PBH Ativos
Periodo de Vigéncia Janeiro de 2026 a Dezembro de 2027

2. PARTICIPES:

Caixa Econdmica Federal — Empresa estatal atuante na estruturagdo de projetos de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessdes em ambito nacional.

PBH Ativos S.A. — Empresa estatal vinculada a Prefeitura de Belo Horizonte, atuante na
estruturagao e gestao de contratos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e Concessodes.

3. JUSTIFICATIVA

A PBH Ativos e a CAIXA reconhecem a importancia da integracéo entre as etapas de
estruturagdo e de execucgao/gestdo de contratos de parcerias publico-privadas e
concessdes. Enquanto a CAIXA desempenha papel relevante na modelagem e estruturagao
de projetos junto a diversos entes federativos, a PBH Ativos possui experiéncia em
estruturagdo de projetos e consolidado know-how na gestdo operacional e
acompanhamento de contratos de PPPs municipais, atuando em setores como saude,
educacao, iluminacdo publica e residuos sélidos. Dessa forma, o presente Plano de
Trabalho visa alinhar competéncias e estruturar fluxos de cooperagao técnica para troca de
metodologias, realizagdo de atividades conjuntas e complementares, aprimoramento da
governancga contratual e disseminagao de boas praticas entre as instituigcoes.

4, OBJETIVO GERAL

Estabelecer agdes conjuntas entre a PBH Ativos e a CAIXA para aprimoramento da
prestacdo de servicos aos entes publicos, transferéncia de conhecimentos entre as
instituicdes e desenvolvimento de instrumentos e modelos para ampliar e expandir a
atuacao junto aos entes publicos.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver metodologia conjunta de transigdo entre estruturacdo e gestdo
contratual de PPPs.

e Aplicar as melhores praticas na governanga contratual como piloto.

e Elaborar e aprimorar modelo de manual de gestao de contratos de PPP.
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Promover capacitagao técnica e intercambio de equipes para o aprimoramento da
estruturagado e da gestao contratual.

Criar procedimentos-padrao de acompanhamento contratual aplicaveis aos projetos
estruturados pela CAIXA.

Identificar oportunidades de cooperagao técnica junto a outros municipios
interessados em aprimorar a gestdo pés-estruturacgéo.

Identificar oportunidades de cooperagao técnica junto a outros municipios
interessados em aprimorar a gestdo pés-estruturagéo.

Aprimorar os termos de referéncia de contratagao da instituicao financeira pelo ente
publico, para o servigco de suporte técnico a implementacao de concessao.
Capacitacdo sobre PPP na area de saude, com estudo do caso do Hospital
Metropolitano Dr. Célio de Castro/BH, com visitas técnicas e apoio para elaboragao
de termo de referéncia.

Capacitagédo sobre modelagem dos setores de atuagédo da CAIXA.

6. ACOES E ATIVIDADES PREVISTAS
NP Atividade Descrig&o Responsave | _Prazo
| Principal Estimado
Levantamento das praticas de
gestao de PPPs conduzidas
Diaanéstico de pela PBH Ativos. Apresentacao
9n da CAIXA sobre o manual de PBH Ativos 0 o
1 | Gestao ~ h AIXA 1° trimestre
Contratual gestdo e do acompan amento /C
da fase de pds assinatura dos
contratos estruturados pela
CAIXA
Avaliar em conjunto a carteira
Avaliacio e em potencial da CAIXA para
escolhga do escolha do projeto-piloto a ser
5 roieto-biloto de acompanhado no 4° trimestre. PBH Ativos 1° trimestre
Scojm a?mament Definicdo do modelo de / CAIXA
o P prestacédo do servigco com
atribuicdes claras de cada
parte.
Elaboracao de . .
) Comparar metodologias e PBH Ativos 0t
3 | Matriz . i I 2° trimestre
Comparativa identificar boas praticas. / CAIXA
Desenvolviment , o
4 | o do Manual de Do.cumen'to prlentador com PBH Ativos .20 e3
Gestdo rotinas e indicadores. trimestres
Oficinas e workshops sobre
Capacitacao e governancga de PPPs, 0 ~ Ao
5 | Intercambio contratacao e estruturacao de CAIXA/ .3 e4
- . PBH Ativos trimestres
Técnico PPPs no setor de saude, e

sobre todo o ciclo do projeto.
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Projeto-Piloto de | Aplicacdo do modelo em 1 .
. PBH Ativos 0 e
Acompanhamen | projeto estruturado pela  CAIXA 4° trimestre
to CAIXA.
7 Relatorio de g Orr:esn(:jl:g:gaeo c:gnll)g (zlzs PBH Ativos 4° trimestre
Resultados prendt P / CAIXA
continuidade.
Inclusédo de
parcerias entre a
o |FHAios o e
o PBH Ativos periodo
a realizacao da
gestéao
contratual
7. RESULTADOS ESPERADOS
N° Atividade Descricdo Resultados Esperados
Levantamento das praticas de Relatério técnico com
Diagnéstico de gestédo de PPPs conduzidas analise comparativa das
1 Gestao pela PBH Ativos e a fase de praticas atuais e
Contratual pos assinatura dos contratos identificacdo de pontos de
estruturados pela CAIXA aprimoramento
2 Avaliacéao e Avaliar em conjunto a carteira Lista com projetos
escolha do em potencial da CAIXA para elegiveis. Nota técnica
projeto-piloto de | escolha do projeto-piloto a ser com distribui¢cao de
acompanhament | acompanhado no 4° trimestre. | atividades de cada parte.
o] Definicdo do modelo de
prestacédo do servigco com
atribuicdes claras de cada
parte.
~ Matriz consolidada de
Elaboracao de . r:
: Comparar metodologias e boas praticas e proposta
3 Matriz ; e o S
, identificar boas praticas. de diretrizes comuns de
Comparativa
governancga contratual
. Manual padronizado de
Desenvolviment , ~
Documento orientador com gestao de contratos de
4 o do Manual de : o . A
~ rotinas e indicadores. PPP validado pelo Comité
Gestao
de Acompanhamento
Capacitacio e Oficinas realizadas com
pacriaga Oficinas e workshops sobre equipes técnicas; registro
5 Intercambio " .
. governancga de PPPs. das praticas e conteudos
Técnico
ministrados
6 Capacitacao e Oficinas e workshops sobre Oficinas realizadas com
Intercambio contratacao e estruturagdo de | equipes técnicas; registro
Técnico PPPs no setor de saude. das praticas e conteudos
ministrados




CALXA

PBHATIVOS

parcerias entre a
PBH Ativos e os
9 | municipios para
a realizagao da
gestao
contratual

termos de adesao com novos
municipios; ampliacdo da rede
de cooperagao técnica e
aplicagao das praticas
padronizadas de gestao
contratual nos projetos
aderentes.

Relatério de
Projeto-Piloto de Aplicagdo do modelo em 1 acompanhamento do
7 | Acompanhamen projeto estruturado pela projeto-piloto e avaliagao
to CAIXA. de aplicabilidade do
modelo
Consolidagao de licbes Documento final com
Relatério de dag ¢ analise de desempenho,
8 aprendidas e plano de L
Resultados o indicadores e
continuidade. ~
recomendacodes
~ Formalizacao de acordos ou
Inclusdo de

Formalizacao de acordos
ou termos de adesao com

NOVOS Municipios;
ampliacédo da rede de
cooperagao técnica

8. INDICADORES DE MONITORAMENTO

Indicador Meta Unidade de Medida Periodicidade
Diagnéstico concluido 1 relatério técnico Trimestral
Manual de Gestao o
: 1 documento técnico Semestral
publicado
Oficinas realizadas 6 eventos Trimestral
Projetos
acompanhados em 1 projeto Anual
piloto
Parcerias firmadas A definir municipios Anual

9. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

As atividades serdo acompanhadas pelo Comité de Acompanhamento da Cooperagao
Técnica, instituido pela Clausula 12 do Acordo, composto por dois representantes de cada
instituicdo. O Comité sera responsavel por validar cronogramas, aprovar produtos técnicos
e monitorar resultados. Reunides trimestrais ocorrerdo de forma alternada entre Belo

Horizonte e Brasilia ou virtualmente.

10. CUSTOS E RECURSOS

Cada parte arcara com seus custos internos relativos a execugao deste Plano, conforme
Clausula Sexta do Acordo. Ndo havera transferéncia de recursos financeiros entre as

institui¢des.




CAIXA peHANTIVOS

11.  VIGENCIA E REVISAO

Este Plano de Trabalho tem vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado
mediante termo aditivo e deliberagdo do Comité de Acompanhamento.

12. COMITE DE ACOMPANHAMENTO DA COOPERAGAO TECNICA

Fica instituido o Comité de Acompanhamento deste Acordo de Cooperacdo Técnica,
composto por representantes das instituicdes participes, com a finalidade de promover o
acompanhamento, a supervisdo e a avaliagado das a¢des decorrentes da execugao deste
instrumento, o qual se reunira trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer dos membros.

O Comité sera formado por representantes indicados por cada participe, conforme a seguir:

e Nicolli Jeveaux Guerzet - nicolli.guerzet@caixa.gov.br

e Samantha de Castro Schuber - samantha.schuber@caixa.gov.br

e Ricardo Oliveira Souza - ricardo.o.souza@caixa.gov.br

e Luisa Pires Monteiro de Castro - luisa.castro@pbhativos.com.br

e Gilberto Silva Ramos - gilberto.s.ramos@pbhativos.com.br

e Millene Francine Lourengo Martins - millene.martins@pbhativos.com.br

Compete ao Comité de Acompanhamento, dentre outras atribuicdes:

| — acompanhar a execucao das atividades previstas no Plano de Trabalho;

Il — propor ajustes ou reorientagdes nas a¢des, quando necessario, visando ao cumprimento
dos objetivos do Acordo;

" — avaliar periodicamente 0s resultados obtidos;
IV — deliberar sobre questdes operacionais ou interpretativas relativas a execugao deste
instrumento, resguardadas as competéncias legais e contratuais de cada participe;

V — registrar em ata as deliberagdes, as quais serdo assinadas por todos os membros;
VI — convocar, sempre que entender conveniente ou necessario, outros membros, técnicos
ou especialistas, bem como representantes de instituicdes publicas ou privadas, para
integrarem o Comité, quando a natureza da matéria exigir sua participacao; e

VIl - avaliar periodicamente os resultados e emitir recomendacgdes para o aprimoramento da
cooperagao.
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