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“O planejamento estratégico nao € apenas prever o
futuro, mas construir um caminho para alcanca-lo.”

Peter Drucker




Indice

Mensagem da Diretoria ........ccoevveviieeveiiiiieceiin e 2
01100 (1 [o}= Lo L 3
Sobre a PBH ALIVOS .....ovviiiiiiiic e 4
ldentidade organizacional ..............cccoeeiiiiiiiiiiiic 5
ANAIISE SWOT L. 6
Mapa estratégico e Objetivos estratégicos ...........cccoevevvvnneennnn.. 7
Descricdo dos Objetivos EStratégiCos .........ccceeevevnievevnieeeinennn, 8
INAICAdOreS € MELAS ....oieiiieii e 11
e 0= (o L Y o3 T 12

CONCIUSAO .o e e 13



Mensagem da Diretoria :

E com muito orgulho que apresentamos o Plano Estratégico 2025-2029, fruto de um trabalho
conjunto, de dedicacdo e de visdo compartilhada para o futuro. Este documento ndo é
apenas uma revisdo do plano anterior, mas um reflexo do compromisso de todos nés com o
crescimento sustentavel e a exceléncia em nossas atividades.

Ao longo do processo de elaboracdo, tivemos a valiosa participacdo de todos os
colaboradores. Suas contribui¢cdes, sugestfes e ideias foram fundamentais para aprimorar
cada objetivo, cada meta e cada diretriz que agora compdem este plano. Ao darmos voz a
guem constroi a companhia no dia a dia, reafirmamos que 0 sucesso sO € possivel quando
caminhamos juntos, em parceria e com proposito.

Foram validados doze objetivos estratégicos, trinta e seis metas e trinta e uma diretrizes e
acOes, todas alinhadas aos valores que norteiam nossas atividades. Esses elementos
consolidam nosso compromisso com a inovagdo, a sustentabilidade e a entrega de
resultados a sociedade.

Nosso desafio € grande, mas nossa capacidade de supera-lo € ainda maior. O Plano
Estratégico 2025-2029 nao apenas reforca nossa missao — “Prestar servicos de exceléncia a
Administracdo Publica, de forma comprometida com o crescimento econdmico sustentavel,
oferecendo suporte técnico especializado para a execucao de politicas publicas, por meio de
solucdes integradas e inovadoras, sempre em defesa do interesse coletivo” —, mas também
nos prepara para um futuro repleto de oportunidades e realizagdes.

Agradeco a cada um de vocés, por acreditarem na forca do trabalho colaborativo e no
impacto positivo de nossas acdes. Juntos, continuaremos a construir uma empresa solida,
inovadora e alinhada as demandas de Belo Horizonte e de seus cidad&os.

Vamos em frente, certos de que as decisfes que tomamos hoje serdo a base para um futuro
ainda mais promissor.

Muito obrigado por cada contribuicédo e por acreditarem nessa jornada.

Com gratidao e confianca,

M
| \

Pedro Meneguetti Soraya Mourthé Daniel Nogueira

Diretor-Presidente Diretora Executiva Diretor de Negodcios
|
]
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Introducao :

O planejamento estratégico apresentado € muito mais do que um documento; é o reflexo de
uma construcdo coletiva, fundamentada na colaboracdo e no compromisso de cada
colaborador(a). Desde o inicio, acreditamos que cada pessoa tem algo Unico a oferecer, um
ponto de vista que enriquece e complementa os demais. E a diversidade de ideias,
experiéncias e perspectivas que nos permitiu construir um planejamento mais consciente,

abrangente e alinhado as reais necessidades e aspiracoes da PBH Ativos S.A.

A participacdo ativa de todos(as), independentemente do cargo ou funcéo, foi essencial em
cada etapa deste processo. Juntos(as), unimos esforgos para olhar além do ébvio, identificar
oportunidades e superar desafios com solugdes criativas e assertivas. Este trabalho conjunto

simboliza a forga do coletivo: quando cada voz é ouvida, o resultado transcende expectativas.

O Plano Estratégico 2025-2029 néo é apenas o resultado final de uma jornada, mas também
um convite para continuarmos avangando como equipe, com proposito, alinhamento e o
compromisso de crescer juntos(as). Afinal, o sucesso de qualquer planejamento esta na sua

execucao — e ela so sera possivel porque foi construida por nés.
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Sobre a PBH Ativos ..

Empresa estatal que tem como acionista controlador o Municipio de Belo Horizonte com
99,99945512% das acdes, a PRODABEL com 0,00027092% e a BHTRANS com
0,00027396% das acoes.

A PBH Ativos oferece suporte técnico especializado a Administracdo Publica para a
execucao de politicas publicas, por meio da estruturacdo de operacdes de captacao de
recursos e modelagens de concessbes e PPPs, viabilizando projetos de infraestrutura
nas areas de saude, educacéo, dentre outros de interesse da populacgéo.

Sociedade nao dependente do Tesouro, com criagdo autorizada pela lei municipal n°
10.003, de 25/11/2010 e constituida em 29/03/2011. (Regida pela lei federal n° 13.303, de
30/06/2016 — Lei das Estatais)

Sociedade por Acdes de Capital Fechado. (Regida pela lei federal n° 6.404, de
15/12/1976 - Lei das S.A.)

Possui patrimbnio préprio, bem como expertise na gestdo de ativos e modelagem de
projetos, atividades que propiciam a geracao de receitas proprias.

Conta com uma equipe técnica qualificada e, com o concurso publico, vem ampliando a
qualidade na prestacdo de servicos, priorizando sempre as demandas do Municipio de
Belo Horizonte.

A PREFEITURA MUNICIPAL Organograma: PBH Ativos S/A
@ DE BELO HORIZONTE  Tipo Organograma: Oficial
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Identidade Organizacional :

Missdo

Prestar servicos de exceléncia a Administracdo Publica, de forma
comprometida com o crescimento econdémico sustentavel, oferecendo
suporte técnico especializado para a execucdo de politicas publicas, por
meio de solucdes integradas e inovadoras, sempre em defesa do interesse

coletivo.

Visao
Ser reconhecida como uma empresa solida, de vanguarda e importante para
o desenvolvimento de politicas publicas essenciais, com exceléncia,

responsabilidade e ética profissional.

Valores

« Etica

Comprometimento

Exceléncia

Inovacao

Governanca

Transparéncia

P4g. 5



Andlise SWOT 2025-2029 .

Forcas

Ambiente fisico estruturado e bem localizado.

Expertise em securitizagdo.

Expertise em modelagem de projetos de PPP, concesséo, permisséo,
com capacidade de impacto social
Transparéncia e confiabilidade nos processos administrativos,
financeiros e contabeis, com o uso do sistema de gestdo integrada,
bem como acompanhamento dos projetos via Click up (verséo
gratuita)

Transparéncia e acesso a informacdo facilitados pelo novo site
institucional

Ambiente institucional cooperativo.

Politicas de Governancga consolidadas

Evolucéo da gestao dos processos de trabalho.

Qualificagdo técnica e comprometimento da equipe

Empresa estatal ndo dependente do tesouro

Patrimonio robusto

Capacidade de identificagcdo de projetos para viabilizar politicas
publicas

Decisdes colegiadas, com oportunidade de argumentagéo técnica.

Fraquezas

Politica de RH em fase inicial de implementacéo

Insuficiéncia de recursos de tecnologia, informagdo, comunicagéo,
gestdo e PMO

Conselho consultivo descontinuado

Auséncia de novos negdcios que gerem receitas recorrentes.

Plano de cargos e salarios pendente de aprovacao

Auséncia de Politica de Seguranca da Informacéo - PSI

Necessidade de implementacdo de melhorias referentes a Protecédo
de Dados

Objeto social limitado a lei 10.003

Oportunidades

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Participacdo em eventos, féruns e palestras

Marco Legal das Startups (Lei 182/2021)

Estabelecer parcerias com companhias, agéncias de fomento e
instituicdes financeiras para modelagem de projetos.

Crescente demanda por praticas de ESG

Entendimento do STN sobre as despesas que sdo computadas no
indicador da LRF

Demanda por captacéo de recursos em politicas publicas.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/21) -
possibilidade de contratagdo direta da PBH Ativos

Lei Complementar n° 208/2024: securitizagdo das dividas ativas no
mercado

Publicacdo do Decreto de PPMI 18.325/23 - Procedimento Preliminar
de Manifestacéo de Interesse

Alteracéo da Lei 10.003/2010 para possibilitar contratagdo por outros
entes subnacionais

Caréncia de outros entes por consultoria especializada em projetos
de concesséo

Possibilidade de geracdo de receitas por meio de imoveis proprios

Ameacas

Nao ressarcimento dos projetos modelados

Baixa autonomia para decisdes em TIC

Ac0es judiciais

Alto indice de comprometimento da receita corrente liquida com
despesas de PPP

Opcdes limitadas para constituigdo de garantias publicas de PPPs
N&o realizacdo de nova securitiza¢ao

Alteracdes e inovacdes legislativas

razdo da

Incerteza sobre aliquotas tributarias aplicaveis, em

inexisténcia de legislacéo especifica
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M Estratégi Objeti o
apa Estrategico e Objetivos ..
L] L]
Estratégicos
Acionista e Sociedade
11- Gerar significativo 12- Consolidar a
impacto com as politicas sustentabilidade financeira e
publicas apoiadas 0 crescimento da empresa
- cfientes | 0t
8- Promover a efetividade | 9— Degenvolver sollIJ’({:_oes 10; Aeoi?jr a ges}éc; e a:j
do gasto publico ITE IS [ZEE [CO e regulacéo dos contratos de
publicas CONCESSAD
 Processess @[ —m o o— ™ i —ii o ————i 09/ / / ™
internos |
6- Ter efetividade na captacéo
4- Consolidar a Gestéo da 7- Modernizar os arranjos de recursos financeiros visando 5- Ser excelente na
Qualidade contratuais viabilizar politicas publicas ao estruturag@o de projetos
Municipio de BH
Aprendizagem

2- Implementar ferramentas
adequadas de tecnologia da
informacao

€ Crescimento 3- Aprimorar a Politica de

Comunicacao

1- Aprimorar a Politica de
Recursos Humanos

Objetivos Estratégicos

1.Aprimorar a Politica de Recursos Humanos

2.Implementar ferramentas adequadas de tecnologia da informacéao

3.Aprimorar a Politica de Comunicagao

4.Consolidar a Gestdo da Qualidade

5.Ser efetivo na estruturagdo de projetos

6.Ter efetividade na captacdo de recursos financeiros visando viabilizar politicas
publicas ao Municipio de BH

7.Modernizar os arranjos contratuais

8.Promover a efetividade do gasto publico

9.Desenvolver solugdes inovadoras para politicas publicas

10.Apoiar a gestdo e a regulagcédo dos contratos de concessao

11.Gerar significativo impacto com as politicas publicas apoiadas

12.Consolidar a sustentabilidade financeira e o crescimento da empresa
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Descricéo dos Objetivos -

1- Aprimorar a Politica de Recursos Humanos

Este objetivo visa fortalecer a gestdo de pessoas, aprimorando préticas e politicas de RH para
alinhar as necessidades estratégicas da empresa ao desenvolvimento dos colaboradores,
promovendo um ambiente saudavel e motivador. As acdes incluem a aprovacdo do Plano de
Cargos e Salérios, gestao de desempenho com foco em resultados, desenvolvimento continuo
de competéncias, retencdo de talentos e formacdo de liderancas. Serdo implementados
programas de treinamento, agbes para melhoria do clima organizacional, e iniciativas de
transparéncia e engajamento para uma cultura organizacional moderna e desburocratizada.
Todas as praticas de RH serdo orientadas por principios de ESG, incluindo a promoc¢édo da
gestao do conhecimento e o compromisso com responsabilidade social e sustentabilidade.

2- Implementar ferramentas adequadas de tecnologia da informacao

Este objetivo busca dar suporte a implementacdo de todas as demais estratégias da
organizagéo, oferecendo os devidos recursos de hardware, software, sistemas de gestdo e de
politica de seguranca da informacédo, assim como de gestdo do conhecimento. Para esse
objetivo ser alcancado com efetividade, é necessario que este esteja em sintonia principalmente
com o objetivo 4, referente a consolidacdo da qualidade e a gestdo de processos internos. 1sso
porque as necessidades em cada um dos processos da empresa devem direcionar todas as
ferramentas tecnoldgicas a serem utilizadas, levando em consideracdo aspectos como o retorno
sobre o investimento e nivel de prioridade de cada solugdo, de acordo com o0s objetivos
estratégicos estabelecidos. Questdbes como automatizacdo de rotinas, digitalizacdo e
transmissao de conhecimento dentro da organizacao devem ser consideradas.

3- Aprimorar a Politica de Comunicacéao

Este objetivo visa fortalecer a comunicagao interna e externa para apoiar a empresa, em
alinhamento com as praticas de ESG. As ag¢fes incluem: aprimorar o alinhamento interno por
meio de canais como intranet, newsletters e grupos de mensagens; realizar encontros regulares
para comunicar objetivos e resultados; e promover uma cultura colaborativa incentivando a
participacdo dos colaboradores em foruns e grupos de discussdo. Externamente, o foco esta em
participar de eventos do setor, organizar reunides estratégicas e divulgar projetos e produtos
inovadores. Também serdo implementados mecanismos de divulgacdo periédica para a
Prefeitura de Belo Horizonte, gerando oportunidades de negécios. O objetivo € aumentar a
visibilidade, engajamento dos colaboradores e consolidar a reputagcdo da empresa como
referéncia no setor.

Pag. 8



Descricéo dos Objetivos -

4- Consolidar a Gestao da Qualidade

Este objetivo busca avancar na politica de Gestao de Qualidade ja iniciada. Assim, tem-se o
intuito de aumentar o nivel de detalhamento dos processos mapeados, padronizados e
controlados, além de também ampliar o nUmero de processos abrangidos. Isso porque faz parte
de uma politica de Gestdo de Qualidade a implementacao de um ciclo de melhoria continua. Por
fim, espera-se que cada processo esteja estruturado e otimizado para atender as diretrizes
estratégicas da empresa, que 0s processos sejam operados de acordo com as defini¢cdes, que
sejam medidos de forma consistente e corrigidos sempre que necessario, sendo a politica de
Qualidade, dessa forma, parte da cultura organizacional.

5- Ser efetivo na estruturagcao de projetos

Este objetivo busca enfatizar a aplicacdo do rigor e conhecimento técnico especifico
incorporando melhores praticas na estruturacdo de projetos de forma a construir a exceléncia
por meio da qualidade dos servicos prestados. Nesse sentido, contempla o direcionamento de
esforcos para atender e superar as expectativas de clientes; liderar inspirando os colaboradores
a se unirem em torno de um propodsito comum, engajando-0s nos processos, a fim de propiciar
boas tomadas de decisdo e melhorando continuamente.

6- Ter efetividade na captacdo de recursos financeiros visando viabilizar politicas
publicas ao Municipio de BH

Este objetivo visa a estruturacao de acdes para viabilizar a captagdo de recursos financeiros
para o municipio.

7- Modernizar os arranjos contratuais

Este objetivo intenciona a modernizacédo e desenvolvimento de novos arranjos contratuais, com
fulcro na Lei 14.133/2021, sendo uma oportunidade da empresa melhorar sua performance
comercial, especialmente se considerada a PL 1.014/2024.

8- Promover a efetividade do gasto publico

Este objetivo elucida o foco da empresa em contribuir para a efetividade do gasto publico de
seus clientes, por meio da concepcado de politicas publicas que capturem valor, na medida em
gue melhora a alocacdo de recursos em acfes mais eficazes e eficientes para o cidadao,
baseadas em dados e evidéncias.
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Descricéo dos Objetivos -

9- Desenvolver solucdes inovadoras para politicas publicas

Este objetivo visa reforcar o papel da PBH Ativos no BHLab, alinhado a Politica de Inovagéo
Aberta (Decreto Municipal n. 18.342/2023), viabilizar projetos de inovacao e investimentos que
possam amplificar os impactos positivos das atividades da empresa perante diversos érgaos e
entidades, valendo-se, por exemplo, de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacédo - PD&I e de Contratos Publicos de Solucdo Inovadora - CPSI. Além de promover a
adocao de estratégias modernas, capazes de responder aos desafios sociais com eficiéncia.

10- Apoiar a gestéo e aregulagcao dos contratos de concesséo

Essa atuacdo visa apoiar os orgaos e entidades representantes do Poder Concedente, na
gestao e regulacdo dos contratos, promovendo a protecdo dos interesses do Municipio e da
PBH Ativos, quando garantidora, a transparéncia, a eficiéncia e a seguranca juridica na
execucado dos respectivos objetos contratuais. Além disso, busca-se fortalecer a articulacéo
entre as partes interessadas e adotar praticas regulatérias que favorecam a continuidade e a
gualidade dos servicos prestados, alinhando-os, com a devida governanca, as regras de
controle, as expectativas sociais e aos principios de sustentabilidade e responsabilidade social.

11- Gerar significativo impacto com as politicas publicas apoiadas

Este objetivo visa ser um catalisador de significativo impacto em politicas publicas, notadamente,
aplicando praticas de Governanc¢a, Ambiental e Social (ESG) em nossas operagfes. Busca-se
implementar e disseminar estratégias inovadoras que integrem critérios ESG nos contratos de
concessoes e PPP e em nossa cultura organizacional, fortalecendo o comprometimento com
préaticas éticas, transparéncia e impacto positivo nas comunidades.

12- Consolidar a sustentabilidade financeira e o crescimento da empresa

Este objetivo visa atender ao principio da continuidade da empresa, mantendo-a nao
dependente do Tesouro, promovendo o desenvolvimento de projetos rentaveis para a
organizacdo, mediante contratos que assegurem que as receitas, no minimo, sejam maiores do
que as despesas. Buscar continuamente por projetos oportunos e rentaveis, seja mediante a
idealizacdo, estruturacdo e investimento da propria organizacdo ou mediante consulta a agentes
externos que tenham ideias e interesse em desenvolver novas iniciativas, de forma a ter receita
recorrente.
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Indicadores

e metas

OBIJETIVOS INDICADORES
2025
Processo de PDI implantado 100%
Numero de campanhas de diversidade e )
1- Aprimorar a Politica de Recursos  inclus3o realizadas no ano.
Humanos Percentual de adesdo a programas de
saude fisica e mental (ginastica laboral, 30%
terapia, consultas psicoldgicas etc.)
Incidentes de seguranga reportados 0
2- Implementar ferramentas adequadas Ocorréncias resolvidas no prazo do 100%
de tecnologia da informagdo eniialo " "
Implementacdo de agdes de Recursos 1
Tecnoldgicos para Eficiéncia Operacional
Matérias publicadas no site da PBH Ativos 48
. . .. noano (Linked in sera avaliado)
3- Aprimorar a Politica de Comunicagao . .
Eventos patrocinados e/ou apoiados 3
(palestrante, por ex.)
4- Consolidar a Gestao da Qualidade Adequagdo das nao.-cor.\formldades 80%
apontadas pela auditoria
Modelagens entregues 7
5- Ser efetivo na estruturagdo de projetos Modelagens licitadas 5
Contratos assinados 2
6- Ter efetividade na captagdo de
recursos financeiros visando viabilizar Agdes efetivadas 1
politicas publicas ao Municipio de BH
Contratos de eficiéncia celebrados.
Contratagdes diretas da PBH Ativos S.A. 2
7- Modernizar os arranjos contratuais ReCUrsos retidos em contas-garantia 40MM
(redugdo).
Graud tividade d I
rau g assertividade dos valores 100%
ressarcidos
Investimentos em infraestrutura e
x servigos publicos realizados pela iniciativa 150MM
8 - Promover a desoneragao de . . ~
. . o privada via PPPs e Concessdes (RS)
investimentos e despesas publicas . .
Despesas correntes dos clientes reduzidas 17MM
(RS).
Desafios tecnoldgicos solucionados. 5
Startups investidas.
9- Desenvolver soluges inovadoras para Startups escaladas. 10
politicas publicas Investimento via contratos de mdtuo 1.6 MM
conversivel. ’
RS

10- Apoiar a gestdo e a regulagdo dos
contratos de concessdo

11- Gerar significativo impacto com as

politicas publicas apoiadas

12- Consolidar a sustentabilidade
financeira e o crescimento da empresa

Valor de CPSI celebrados (rS).

Qualificagdo semestral de gestores e

0,
fiscais de contrato 100%
Cumprimento de marcos contratuais com
. . 100%
0 apoio da PBH Ativos S.A.
Revsoeg contratuais ordinarias realizadas 100%
tempestivamente.
Grau de satisfagdo dos usudrios. 85%
Aumento da populagdo atendida. 2500
Novos clientes externos. (entes )
federativos)
Receitas realizadas (rS MM). 21,9
Receitas recorrentes (rS MM). 0
Receitas recorrentes/realizadas. 0%
Receitas por modelagens contratuais (r$ 7
MM).
. - -2,19e
Ebitda / lucro liquido. 20,68

METAS ANUAIS
2026 2027 2028 2029
0% 0% 0% 0%

2 2 2 2
50% 60% 70% 70%
0 0 0 0
100% 100% 100% 100%
2 2 2 3
48 48 48 48
3 3 3 3
20% 0% 0% 0%

5 5 5 5
5 5 5 5
5 5 5 5
2 1 1 1
45MM 50MM 55MM 60MM
100% 100% 100% 100%
150MM  300MM  600MM  300MM
37MM 37MM 37MM 37MM
5 5 5 5
10 10 10 10
1,6MM 1,6MM 1,6MM 1,6 MM
RS RS RS RS

750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
85% 85% 85% 85%
5000 10000 20000 25000

4 6 8 10
33,99 56,61 44,35 56,41
0,6 4,2 4,2 4,2
1,77% 7,42% 9,47% 7,45%
16,2 5,5 1,2 1

SERAO ATUALIZADOS NO FINAL DE 2025,
CONSIDERANDO A NOVA EMPRESA
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Projetos e acoes

OBIJETIVOS ACOES

Implementagdo do Plano de C&S
Implementar nova Avaliagdo de desempenho
Realizar o novo processo de Avaliagdo de Desempenho
Implementar o processo de gestdo do desenvolvimento (PDI, Plano de
Treinamento)
Realizar a gestdo do desenvolvimento (PDI, Plano de Treinamento)
Implantar um programa de Desenvolvimento de Liderangas

1- Aprimorar a Politica de Recursos Humanos Fortalecimento da cultura organizacional e de praticas de diversidade e
inclusdo
Aderir a campanhas de conscientizagao e sensibilizagdo para discutir sobre
diversidade e inclusdo.
Gestdo do clima organizacional (pesquisa de clima)
Implementar agGes relacionadas a promogdo da saude mental dos(as)
colaboradores(as)
Adotar agoes relacionadas as praticas de ESG.
Formalizar uma politica de seguranga da informagdo

2- Implementar ferramentas adequadas de Disponibilizar as ferramentas adequadas, a partir de um diagndstico nas areas
tecnologia da informagdo sobre as necessidades em Tl (avaliar junto a PRODABEL)

Realizagdo de aquisicdo de equipamentos de informatica

Desenvolver plano de comunicagado interno.

Desenvolver plano de comunicagdo externo.

Executar o plano de comunicagado e sensibilizagdao dos stakeholders.

Realizar estudo de rebranding

3- Aprimorar a Politica de Comunicagdo

Criar estrutura para acompanhamento do sistema de gestao de qualidade.
4- Consolidar a Gestdo da Qualidade i ; : g

Conquistar a certificagao ISO 9001.
Realizar a gestdo de riscos das modelagens dos projetos.
Registrar ligdes aprendidas dos projetos para embasar novas modelagens.

5- Ser efetivo na estruturagdo de projetos Benchmark com outras entidades que atuam na modelagem de ppp e
concessoes.
Realizar estudos sobre comprometimento da receita corrente liquida.
Imprimir esforgos na captacdo de recursos/financiamento objetivando a

6- Ter efetividade na captagdo de recursos consecugao de viabilizar politica publica ao municipio de BH.

financeiros visando viabilizar politicas publicas
ao Municipio de BH Estabelecer um plano de alienagdo/aproveitamento dos imdveis.

Estabelecer modelo de contrato de eficiéncia.
Estabelecer modelos de contratagGes diretas da pbh ativos.

Estabelecer modelo de contrato de mutuo conversivel para investimento em
7- Modernizar os arranjos contratuais inovac3o.

Estabelecer modelo de mitigagdo de riscos de ndo ressarcimento de despesas.

Estabelecer modelo de otimizagcdo dos recursos disponiveis para garantias.
8 - Promover a desoneragdo de investimentos N N . .
¢ L Estudos de viabilidade econémico-financeiro
e despesas publicas
Desenvolver, de forma recorrente, um diagnéstico (banco de dores) dos entes
focado em solugBes tecnoldgicas.

Fazer o ciclo de inovagdo anualmente.

9- Desenvolver solugdes inovadoras para
politicas publicas

10- Apoiar a gestao e a regulagao dos
contratos de concessao Desenvolver rotina de analise das demonstragdes financeiras das
concessionarias.

Desenvolver metodologia de monitoramento e avaliagdo das politicas publicas.

11- Gerar significativo impacto com as

> o . Criar espagos dedicados a experimentagdo e ao desenvolvimento de novas
politicas publicas apoiadas

solugdes, incentivando a colaboragdo entre diferentes areas do governo.
Avaliar o impacto das politicas publicas implementadas.

12- Consolidar a sustentabilidade financeira e Realizar a alienagdo de imdveis de propriedade da PBH Ativos.

o crescimento da empresa e . .
P Identificagdo de novos mercados e segmentos de clientes com potencial de

crescimento.

Criar um programa de capacitacdo em ppp para gestores e fiscais de contratos.

PRAZOS
2025
2025
Anual

2025

Anual
2026

Recorrente

Bianual
2027
2025

2028
2025

2026

2025
2025
2025
Recorrentes
2025

2025

2026
Recorrente
Recorrente

Recorrente
Recorrente
2025

ApOs aprovagao
dos orgdos
competentes
2026
2025

2025

2025
2026

Anual

Anual
Anual

2025
Recorrente

2025

Apds aprovagado
dos drgdos
competentes

2025
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Conclusao )

A PBH Ativos reafirma seu compromisso de ser uma referéncia no mercado, destacando-se
como uma empresa inovadora e essencial para a promoc¢ao de politicas publicas que impactam
diretamente a qualidade de vida da sociedade. Este planejamento estratégico é um organismo
Vvivo, inserido em um mundo dinamico e repleto de mudancas. Assim, trabalhamos intensamente
para antecipar cenarios e propor solucdes solidas, confiantes de que estamos preparados(as)

para responder a eventuais necessidades de ajustes ao longo do caminho.

Os frutos deste planejamento fortalecerdo nossa contribuicdo para a Administracdo Publica,
equilibrando resultados financeiros sustentaveis com nosso compromisso institucional.
Consolidamos nossa posicdo como uma empresa que alia eficiéncia, inovagdo e compromisso

com o bem coletivo.

Seguimos confiantes de que, com a participacdo ativa de todos(as) e com a mesma dedicacao
gue nos trouxe até aqui, estaremos prontos(as) para encarar os desafios e aproveitar as
oportunidades que o futuro nos reserva. Afinal, um planejamento estratégico bem-sucedido é

aguele que se transforma com sabedoria, sem perder sua esséncia.
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