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CAPITULO | - AS POLITICAS PUBLICAS

1. Interesse publico

A PBH Ativos, conforme Leis Municipais 10.003/2010 e 1.065/2017, € uma empresa estatal
que oferece suporte técnico especializado a Administragéo Publica na execugdo das
politicas publicas e captacédo de recursos para viabilizar projetos de infraestrutura nas

areas de salde, educacéo, dentre outros de interesse da populagéo.

A Empresa é responsavel por auxiliar o Tesouro Municipal na captagcdo de recursos
financeiros, podendo, para tanto, colocar no mercado obrigagdes de emissdo prdpria,
receber, adquirir, alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores mobiliarios
da sociedade; estruturar e implementar operagdes que visem a obtengdo de recursos
junto ao mercado de capitais; auxiliar o Municipio na realizagdo de investimentos em
infraestrutura e nos servigos publicos municipais em geral; auxiliar o Municipio em
projetos de concessdo ou de parceria publico-privada, podendo, nesse sentido, dar
garantias ou assumir obrigacdes; custear obras licitadas por outros érgéos ou entidades
da Administragéo Direta e Indireta do Municipio; captar recursos ou estruturar operacées
que possibilitem a quitagao, o refinanciamento, a redu¢céo do montante ou a diminuigéo

dos encargos da divida publica do Municipio.

E autorizada a auxiliar 6rgaos e entidades da administracao publica de outros entes
federativos na formulagéo e na implementagéo de projetos de infraestrutura, concessoes,
parcerias publico-privadas - PPPs, desestatizacao, parcerias em geral e outros projetos

de interesse publico.

2. Politicas publicas

A PBH Ativos, enquanto empresa estatal, ndo tem competéncia direta para executar
politicas publicas, mas auxilia a Administragdo Publica, com sua expertise no apoio a

gestdo de contratos e no desenvolvimento de estudos de modelagem de permissdes,
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concessoes e PPPs, com a finalidade de garantir a viabilidade econémico-financeira e
juridica de projetos que possibilitam ao Municipio de Belo Horizonte, e outros entes,

executar suas politicas publicas visando a promogéo do seu desenvolvimento.

Em Belo Horizonte, nos termos do Decreto Municipal n° 16.694/2017, que disp&e sobre o
Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas de Belo Horizonte, compete a PBH Ativos
prover suporte técnico ao Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (CGP) com
atribuicdes de: (i) coordenar a organizagdo de nicleos setoriais para acompanhamento e
gestado dos contratos de concesséo e de parcerias publico-privadas em cada secretaria,
orgéo ou entidade do Poder Executivo responséavel pelo servico ou atividade objeto da
contratacao; (ii) prestar assessoramento técnico aos nucleos setoriais criados pelo CGP
e (i) coordenar o processo de negociagdo envolvendo pleitos e questdes econdmico-
financeiras que possam gerar aditivos contratuais, atuando como mandatéria do

Municipio nos limites previamente estipulados pelo CGP.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos

de politicas publicas

Ha compromissos pactuados com o Municipio de Belo Horizonte que possuem

expectativa de conclusdo e de importantes desdobramentos em 2026. S&o eles:

a. Complexo Pampulha: estruturacdo de projeto de concessdo do
Complexo da Pampulha, que pode incluir os equipamentos publicos da
orla da lagoa, espelho d'agua e Parque Ecoldgico;

b. Hospital Metropolitano Doutor Célio de Castro (PPP do HMDCC):
apoio a gestdo e acompanhamento da execugdo do Contrato; e
acompanhamento do procedimento arbitral deflagrado pela
Concessionaria;

c. Valuation e negociagdo Copasa: assessoramento do Municipio na
negociagdo do contrato de concessédo dos servicos de saneamento
basico com a Copasa, tendo em vista a iminente desestatizagdo desta

Companhig;
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PPP Limpeza Urbana: revisdo das modelagens operacional,
econdmico-financeiro e juridica referentes ao projeto, que visa a
celebragdo de contrato de PPP para os servigos de limpeza urbana;
realizagdo de Sondagem de Mercado; elaboragcdo da modelagem
referencial para Audiéncia e Consulta Publicas; conclusdo da
modelagem do projeto;

Parque de Reciclagem: estruturagdo de modelo de parceria para
viabilizar a gestao, a operagédo e a manutengao da Usina de Reciclagem,
composta pela Estagdo de Reciclagem de Entulho (ERE) e pela Unidade
de Triagem e Compostagem (UTC), ambas localizadas no Centro de
Tratamento de Residuos Sdlidos — CTRS BR-040;

PPP da Atengéao Primaria da Satde (PPP da APS): apoio a gestdo e
acompanhamento da execugao do Contrato;

PPP lluminagéo Publica (PPP IP): apoio a gestdo e acompanhamento
da execucéo do Contrato;

PPP da Educacgéao: apoio a gestdo e acompanhamento da execugéo do
Contrato;

Baixios de Viaduto: acompanhamento da requalificagdo do Baixio C do
Viaduto Santa Tereza; acompanhamento do Procedimento Preliminar
de Manifestacéo de Interesse (PPMI) para os demais baixios de viaduto;
Mercados Municipais: apoio a gestdo dos contratos de concesséo de
uso do Mercado Distrital de Santa Tereza e Bairro Padre Eustaquio (Feira
Coberta do Padre Eustaquio - FECOPE), e do Mercado Distrital do
Cruzeiro e Distrital do Bairro Sdo Paulo (Feira Coberta do bairro Séo
Paulo - FECOSP);

MIP PPP Social: analisar a documentagédo decorrente do procedimento
de Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) para a apresentagdo de
estudos, projetos e propostas para a celebragado de Parceria Publico-
Privada (PPP) para a para construgdo, manutengdo e operagéo de
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centros de
Referéncia Esportiva para Pessoas com Deficiéncia (CREPPD) e Centros

de Referéncia da Pessoa Idosa (CRPI);



MIP Mobiliario Urbano: analisar a documentagédo decorrente do
procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) para a
apresentacao de estudos, projetos e propostas para a concessdo de

servigos publicos relacionados ao mobilidrio urbano da cidade;

. Start-ups: conclus&o do 1° Ciclo de Inovagao (BH Lab); e publicagéo do

2° Ciclo;

Hospital Odilon Behrens: estruturagcao de permissao de uso de espaco
fisico para a instalagcdo de uma lanchonete nas dependéncias do
Hospital Odilon Behrens;

Energias renovaveis: elaboracédo dos documentos referenciais para a
contratagdo de energia elétrica de média tensdo no mercado livre de
energia;

Campos de Futebol: acompanhamento dos contratos de concesséao

de uso ja celebrados e concesséo de novos campos.

A PBH Ativos esta apta ainda, a atuar, sob demanda, nos Projetos Transformadores do

Municipio de Belo Horizonte, considerados estratégicos, tais como:

e Populagdo em Situagéo de Rua

e Aumento da Aprendizagem Educacional

e Resiliéncia e Mudanga Climatica

e Revitalizagdo do Centro e Lagoinha

e Modernizagdo do Atendimento Béasico a Salde

e Revitalizagdo de Vilas e Favelas

e Cidade Inteligente

o (Gestdo do Anel Rodoviario

e Simplificagéo do Licenciamento de Obras e Eventos

e Revitalizagdo dos Campos de Futebol

e Aumento da Sensacéo de Seguranga

e Melhoria do Transporte Publico
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Quanto a gestdo e administracdo de patriménio imobilidrio, a empresa pretende se

estruturar em 2026 para uma atuagdo mais efetiva e eficiente.

A PBH Ativos também estd apta a apoiar outros entes publicos, considerando o art. 48 da
Lei Municipal 11.065 de 2017. Para tanto, a Empresa iniciou a captagdo comercial e esta
trabalhando em sua reforma administrativa para sua adequagéo organizacional e de

pessoal.

Para ser reconhecida como uma empresa sdlida, de vanguarda e importante para o
desenvolvimento de politicas publicas essenciais, com exceléncia, responsabilidade e
ética profissional, a PBH Ativos esta, em 2026, fortalecendo o didlogo com os principais
atores do setor de infraestrutura, poder publico, investidores e especialistas, para

apresentar a atuagcéo da PBH Ativos ao longo de mais de uma década.

<

O objetivo € criar vinculos institucionais para apoiar a administragédo publica na
viabilizagcdo de projetos de infraestrutura com seguranca juridica e eficiéncia,
acompanhando de perto as tendéncias regulatdrias e de mercado, além de identificar
oportunidades concretas para ampliar a atuagdo da empresa como parceira estratégica
de 6rgéos e entidades publicos em todo o pais, oferecendo suporte técnico especializado

para a execugao de politicas publicas, por meio de solu¢des integradas e inovadoras.
Nesse sentido, parcerias estdo em desenvolvimento, tais como:

e Caixa
e Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
e Empresas estatais

e Fundagdes Universitérias
E ainda, Acordos de Cooperagao Técnica Internacional:

e Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

e Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
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Para o atingimento das metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam
aos objetivos de politicas publicas a empresa concluird uma pré-qualificagao
permanente de pessoas juridicas e consércios visando a futura contratagéo, por meio de
licitacbes restritas, de servigos técnicos especializados de apoio a estruturagao,
modelagem, gestdo e comunicacgéo de projetos de infraestrutura, concessdes e parceria

publico-privadas.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

E importante reforcar que a PBH Ativos, enquanto empresa estatal, ndo tem competéncia
direta para executar politicas pulblicas. A empresa auxilia a Administragdo Publica,

observando o estabelecido na legislagao de referéncia e no seu Planejamento Estratégico.

A Companhia se mantém firme no propésito de buscar o equilibrio financeiro exigido de
uma empresa que pretende se manter saudavel, sem onerar os cofres municipais,
atuando em conformidade com seus valores e em busca da realizagdo de sua missédo

institucional.

Por esta razéo o sucesso das parcerias institucionais e da pré-qualificagdo de consultores

em 2026 séao cruciais para o desenvolvimento de bons negécios.

5. Impactos na operacionalizagéo das politicas publicas

A operacionalizagdo de importantes politicas publicas perpassa pela expertise da PBH
Ativos. As tomadas de decisdo sdo sustentadas por detalhados estudos de viabilidade
econdmico-financeira e levam em consideragéo os beneficios gerados aos municipes, o

impacto social, 0 menor custo e o ganho de eficiéncia para o ente publico.

A atuacao da empresa propicia a oferta de verdadeiros dividendos sociais por meio de
projetos intersetoriais, estruturados e/ou garantidos pela PBH Ativos, em diversas areas

de atuagéo, como:
e Educacao
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e Salde

e |luminacéo publica e energias renovaveis

e Esporte e Lazer

e Mobilidade

e Requalificagéo urbana

e Ciclos de Inovagao (baseado na Lei Complementar n°® 182/2021, que instituiu o

marco legal das startups e do empreendedorismo inovador).

6. Comentarios dos administradores

Os ganhos experimentados pela populagédo com o trabalho desenvolvido pela empresa
reforcam e consolidam a importancia e aderéncia do seu objeto social aos objetivos

perseguidos pela empresa.

A PBH Ativos reforga seu objetivo de, em 2026, seguir desenvolvendo as atividades
estabelecidas em seu objeto social com exceléncia, inovacgéo e eficiéncia, ferramentas
importantes para o desenvolvimento sustentavel, apresentando resultados ndo apenas
no dmbito do municipio de Belo Horizonte, mas ampliando sua atuagéo para novos 6rgéos
e entidades da Administracdo Publica nacional. E para tanto, fortalecerd parcerias

institucionais e revisara seu arcabouco organizacional.

A expectativa € a de manter a boa atuagao durante todo o ano, buscando ampliar seus
negdécios para sua manutencdo nos proximos exercicios, sempre com amparo em seus

valores: ética, comprometimento, exceléncia, inovagao, governanga e transparéncia.
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CAPITULO Il - A GOVERNANGCA CORPORATIVA

1. Resultados Financeiros

Em 2025, as receitas operacionais da Companhia totalizaram R$10,5 milhées, sendo R$7,5
milhdes provenientes da atualizagcdo do saldo credor do fluxo de recebiveis da
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA/MG e R$3 milhdes gerados por

servigos de modelagem financeira e assessoramento juridico prestados.

A Companhia apurou, ainda, receitas financeiras liquidas de R$49,7 milhoes,
principalmente decorrentes de rendimentos de aplicagdes financeiras. Consideradas as
despesas operacionais e os tributos do periodo, o lucro liquido contabil do exercicio foi

de R$34,0 milhses.

No fechamento de 2025, a PBH Ativos apresentou caixa e equivalentes de caixa de R$815
milhdes, montante suficiente para o cumprimento dos compromissos financeiros,
incluindo pagamentos a fornecedores, saldrios, impostos e demais despesas

operacionais.

Durante o exercicio de 2025, com anuéncia da auditoria independente, a aplicacéo
financeira CEF n°® 577100617, no montante de R$ 132,7 milhées, foi reclassificada para o
ativo ndo circulante, por ndo integrar a gestédo de caixa operacional da Companhia, sendo
mantida com destinagéo institucional especifica, de modo a refletir adequadamente a

disponibilidade efetiva de recursos para o giro operacional.

O objetivo para 2026 € se reestruturar para se posicionar no mercado, ampliando sua
atuagdo e buscando garantir sua continuidade como estatal ndo-dependente do

Tesouro.
2. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A administracéo da PBH Ativos é responsavel por estabelecer e manter um ambiente de

controles internos adequado.
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Enquanto sociedade anénima de capital fechado integrante da Administragao Indireta, a
Companhia é submetida a legislagao societéaria pertinente, em especial as Leis Federais
n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, e as imposi¢gées da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM).

No ambito municipal, segue as diretrizes do Comité de Coordenacdo de Empresas
Estatais (CCEE), que traca estratégias para as empresas estatais que possuem
participagéo acionaria do Municipio de Belo Horizonte, em conformidade com os termos

do Decreto Municipal n® 16.729/2017.

A Companhia atua no sentido de atender as melhores préaticas de governancga
corporativa', o que inclui o compromisso com a transparéncia, que orientam a gestdo e

os empregados.

As questdes estratégicas concernentes ao processo de gestdo de riscos corporativos
sao de competéncia do Conselho de Administragao, que é o 6rgéo responsavel por definir
o nivel de apetite ao risco na condugao dos negocios, implementar e supervisionar os
sistemas de gestédo de riscos institucionais e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a Sociedade, em

conformidade com a Politica de Gest&do de Riscos.

A Diretoria, por sua vez, propde ao Conselho de Administragédo o nivel de apetite ao risco
da Empresa, sempre comprometida com a implementacéo das estratégias e diretrizes da
Sociedade respeitando as melhores préaticas de governanga corporativa e politicas
internas, patrocinando, ainda, a implantacdo da gestdo de riscos operacionais da

sociedade alocando recursos necessérios as atividades de gerenciamento de riscos.

As agbes da alta administragéo ainda sé&o fiscalizadas pelo Conselho Fiscal, nos termos

da Lei Federal 6.404/1976 e Estatuto.

A Companhia conta com auditoria independente, contratada mediante licitagdo, que

realiza o acompanhamento da gest&o e a auditoria do balango semestralmente.

1 https://www.ibgc.org.br/
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Em sua rotina operacional, cada unidade da Empresa possui controles internos, podendo

citar: contratos e convénios, processos judiciais, pagamentos e outros.

A Empresa segue utilizando sistema de gestado - ERP, otimizando os processos que sao
adaptados as necessidades especificas da PBH Ativos. Os aprendizados ao longo desse
processo incluem compreensdo das operagdes, adaptagdo as mudangas no ambiente

tecnolégico, identificagdo de pontos de melhoria e aprimoramento continuo.

O modelo de controle e gestdo dos processos e rotinas sistémicas abrange desde o
processo de contratagdo de Produtos e Servigos, Folha de Pagamento, Contas a Receber

e Contas a Pagar, Gestdo Orcamentéria, Contabilizacéo e Registros Fiscais.

Durante o ano de 2026 sera dada continuidade ao processo de melhoria dos processos

internos, visando a consolidagéo do sistema de gestédo da qualidade.

No ambito do controle externo, a PBH Ativos participa de audiéncia publica, anualmente,
perante as Comissées de Administragédo Pdblica ou Orgcamento e Finangas Pdblicas da

Camara Municipal de Belo Horizonte.

Além disso, a Secretaria Municipal de Fazenda, 6rgédo ao qual a PBH Ativos esta
tecnicamente vinculada, a Controladoria Geral do Municipio e o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais procedem a fiscalizagdo pontual das atividades da Empresa,

sempre que necessario.

3. Fatores de Risco

Quanto a gestdo dos riscos na PBH Ativos, o principal objetivo é a redugdo da
materializacdo de eventos que possam vir a impactar negativamente os objetivos

estratégicos e a perenidade da Empresa.

Durante o ano de 2025 houve o monitoramento e acompanhamento da gestao de riscos
da Companhia, tema que compde a pauta permanente das reunides do Conselho de

Administragao.
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Os riscos, uma vez identificados, sdo analisados e tratados pela PBH Ativos. Aqueles que
merecem mais destaque sdo regularmente submetidos ao Conselho de Administragéo,
sendo que o de maior relevancia envolve a andlise da perenidade da Companhia, tendo
em vista o término da operacédo de securitizagédo, e a necessidade de celebragdo de

novos negocios.

Os riscos de integridade s&o tratados no @mbito do Programa de Fomento a Integridade
Publica (PFIP), de iniciativa da Controladoria Geral do Municipio (CTGM), ao qual a PBH
Ativos aderiu, e é amparado no Cédigo de Etica e Integridade e na Politica de Integridade
e Anticorrupgdo. Nessa seara, a PBH Ativos possui o selo de participante do Programa
Nacional de Prevencédo a Corrupgéo (PNPC), de iniciativa da Estratégia Nacional de
Combate a Corrupgéao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), com coordenagéo e execugao
da Rede de Controle nos Estados, patrocinada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)

e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A PBH Ativos possui um plano de agéo para promover a Integridade e a Etica no ambiente
de trabalho. Pensando em gestéo de riscos de integridade, uma campanha segue em
realizagdo, em observancia aos principios e fundamentos da ética, com as seguintes

agoes:

a) Difundir, de forma continua, as diretrizes do cdédigo de conduta, politicas e

procedimentos internos da Companhia;

b) Ampliar a comunicagao interna, estabelecendo canais eficazes de comunicagao para
divulgacao de assuntos de ética e integridade para criar conexdo dos Colaboradores com
o tema, além de mensagens motivacionais, dicas de trabalho, LGPD e de seguranca de

informacéo;

c) Divulgar de forma constante o Canal de Dendncias da PBH Ativos, o seu objetivo e

funcionalidade;

d) Promover Webinars com palestrantes externos e realizar pesquisas interativas sobre o

coédigo de conduta, as politicas, procedimentos e leis aplicaveis;

PBHATIVOS 16



e) Promover momentos de didlogos transparentes, frequentes e produtivos entre os
gestores e colaboradores, como por exemplo a reunido 1x 1realizada entre os gestores e

seus subordinados;

f) Realizar acompanhamento periédico com colaboradores e gestores; identificar/avaliar

condutas e préticas inadequadas.

A matriz de riscos da empresa em 2026 passara por uma revisdo, em decorréncia do

ajuste de rota empresarial que sera materializado no novo Plano Estratégico.

4. Remuneragéo

A remuneragdo dos empregados e administradores da sociedade é norteada pela
remuneracdo aplicada aos agentes publicos e empregados do Municipio de Belo
Horizonte, ndo obstante, conforme ja explicitado, a Empresa ser independente do Tesouro
o

Municipal, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal e da Lei Municipal n

10.003/2010.

A remuneragédo dos empregados observa acordos e/ou convengdes coletivas de trabalho
celebradas anualmente, seguindo também as diretrizes do Comité de Coordenacgéo de

Empresas Estatais (CCEE), nos termos do Decreto Municipal n. 16.729/2017.

A Assembleia Geral fixa a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal. J& o Conselho de Administragéo fixa a Politica de Gestéo
de Pessoas, aprova concursos, o quadro de pessoal e as tabelas de remuneragao dos
empregados. Isso em conformidade com as Leis Federais n. 6.404/1964 e n. 13.303/2016,
bem com o §1° do art. 11 da Lei Municipal n. 10.003/2010.

O regime de trabalho dos empregados é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos
o recolhimento de Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), bem como o
pagamento de gratificacéo natalina, férias, inclusive indenizadas, e eventuais beneficios,
como vale-refeicdo ou alimentagéo, nos termos da lei, sujeito ainda ao recolhimento

previdenciario, nos termos estatutarios.

PBHATIVOS 17



A
A remuneragao dos administradores, conselheiros fiscais e empregados é divulgada no

site institucional?.

A ideia €, ainda em 2026, reestruturar modelo de remuneragédo para que fique mais
condizente com a realidade do mercado das empresas estatais estruturadoras de

projetos de infraestrutura, em especial diante da ndo-dependéncia do Tesouro Municipal.

5. Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

O Conselho de Administracdo entende que a PBH Ativos vem atuando satisfatoriamente,

com propriedade técnica, na consecugdo dos seus objetivos sociais, considerando, em

especial:
a) Garantias nas PPPs: a PBH Ativos garante os contratos de concesséo
administrativa da Educacéo, do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro e
da Atencgdo Primaria, nos valores de R$7.115.428,37, R$112.940.967,00 e
R$35.327.834,12, respectivamente, em 31/12/2025.
b) Apoio a gestdo de contratos e modelagem de projetos: realizada conforme

contratos e termos de mutua cooperagdo celebrados com os érgaos do
Municipio, oportunidade em que a empresa € ressarcida/reembolsada pelas
despesas incorridas e cuja metodologia de cobranca foi deliberada pelo

Conselho de Administragéo.

6. Politicas e praticas de governancga corporativa

Em atencgéo as boas préaticas de governanca corporativa, a PBH Ativos observa uma série
de politicas, aplicaveis conforme o enquadramento da Companhia em estatal de maior

ou de menor porte:

a) Cédigo de Conduta Etica e de Integridade

2 Disponivel em https://pbhativos.com.br/transparencia/remuneracao-de-colaboradores/
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b) Politica de Classificagdo de Informagées

c) Politica de Distribuicao de Dividendos

d) Politica de Gestdo de Pessoas

e) Politica de Gestao de Riscos

f) Politica de Integridade e Anticorrupgéo

g) Politica de Porta Vozes

h) Politica de Divulgagao de Informacgodes

i) Politica de Transag&o com Partes Relacionadas (revisada em 2024)
)] Politica de Indicagao e Avaliagéo

k) Programa de Integridade

)} Politica de Protec¢&o de Dados Pessoais (LGPD)
m) Politica de Combate ao Assédio

n) Plano de Integridade

o) Plano de Comunicacéo

Além disso, sdo observados os Regimentos da Diretoria Geral, do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal que aprimoram o funcionamento dessas instancias.
Outros instrumentos basilares de atuagado da PBH Ativos sdo o Estatuto e o Regimento

Interno.

O Cédigo de Conduta Etica e de Integridade da PBH Ativos estabelece os principios e
normas de conduta aplicaveis aos agentes vinculados de qualquer forma e periodo a PBH
Ativos, com o objetivo de disseminar valores éticos, de lisura e integridade, inclusive a alta

administragéo.

Observa-se, ainda, atengdo para com os canais de denuncia e preocupagdo da
Companhia com a protegao do anonimato e com a adogdo de mecanismos que impegam

qualquer espécie de retaliacéo ao possivel denunciante.

PBHATIVOS 19



Todas essas politicas e agdes reforgcam o compromisso com a transparéncia, equidade,
prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa, que s&o principios

basilares para a governancga da PBH Ativos.

A PBH Ativos faz parte do Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcéo (PNPC) e busca
aprimorar cada vez mais seus padrdes de integridade, implementar as boas préaticas de

prevengao, deteccéo, investigacéo, corregdo, monitoramento e transparéncia.

No aspecto transparéncia, a Companhia também executou o Plano de Dados Abertos? e
atualizard o PDA para o préximo biénio 2026-2027. O PDA contempla o planejamento
para publicagdo de dados, em formato aberto, de dados publicos produzidos ou

custodiados nos sistemas de informagéao da PBH Ativos.

Como participante do Programa de Fomento a Integridade Publica e a Gestao de Riscos,
a PBH Ativos estd em constante treinamento oferecido pela Controladoria Geral do

Municipio.

Em relagao ao BH Digital, a Companhia recebeu, em 2025, 25 (vinte e cinco) solicitagdes
baseadas na Lei de Acesso a Informacéo (LAI). O objetivo para 2026 é manter as
respostas no prazo determinado pela referida lei, reforgando seu compromisso com a

transparéncia.

Ademais, a PBH Ativos conta com uma Politica de Protegao de Dados Pessoais, e divulga

anualmente o Relatério de Impacto a Protecdo dos Dados Pessoais (RIPD), em

observancia ao Art. 5°, inciso XVIl da Lei 13.709/2018.

Em 2026 a empresa segue compromissada com: i) ampliagdo das competéncias técnicas
e comportamentais de seus agentes; i) maior engajamento dos agentes na condugao dos
projetos; iii) reducdo nos prazos de entrega dos servigos; iv) aumento da eficacia nos
processos; v) mapeamento e modelagem de novos processos; vi) observancia de uma

Politica de Qualidade orientada na eficécia e redugao dos custos; e vii) uso de tecnologia.

3 Disponivel em https://pbhativos.com.br/transparencia/dadosabertos/
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A

Esta iniciativa reafirma o compromisso da PBH Ativos com a qualidade, pois, promove a
satisfacdo de seus agentes publicos internos e entidades parceiras da Administragdo

direta e indireta do Municipio.

7. Descrigdo da composigédo e da remuneragéao da alta administragao®

<

A remuneragcdo dos Administradores da sociedade é atualmente norteada pela
remuneracéo aplicada aos agentes publicos do Municipio de Belo Horizonte, ndo obstante
a Empresa ser independente do Tesouro Municipal, nos termos da Lei de

Responsabilidade Fiscal e da Lei Municipal n® 10.003/2010.

A Assembleia Geral fixa a remuneracéo dos membros do Conselho de Administracéao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal. J& o Conselho de Administragao fixa a Politica de Gestéo
de Pessoas, aprova concursos, o quadro de pessoal e as tabelas de remuneragao dos
empregados. Isso em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/1964 e 13.303/2016,
com o §1° do art. 11 da Lei Municipal n 10.003/2010, e com as diretrizes do Comité de
Coordenagédo de Empresas Estatais (CCEE), nos termos do Decreto Municipal n.

16.729/2017.

E assegurado aos Diretores eleitos o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS,
gratificagdo natalina, férias, inclusive indenizadas e eventuais beneficios, como vale-
refeicdo ou alimentagao, nos termos da lei, sujeito ainda ao recolhimento previdenciario,

nos termos Estatutarios.

REMUNERAGAO DO CARGO
NOME (R$ EM 31/12/2025)
Conselheiros de Administragdo em exercicio
André Abreu Reis 4.907,72
Danilo Borges Matias 4.907,72
Leonardo Amaral Castro 4.907,72
Leonardo de Araujo Ferraz 4.907,72
Mariana Chaves Batista 4.907,72
Pedro Meneguetti 4.907,72

4 Disponivel em https://pbhativos.com.br/transparencia/remuneracao-de-colaboradores/
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Valéria Maria Monteiro Delgado 4.907,72
Conselheiros Fiscais em exercicio

Nourival de Souza Resende Filho 2.383,75
Yuri Max Barbosa Souto 2.383,75
Izabela Boaventura Cruz 2.383,75
Eliane Denise Parreiras Oliveira 2.383,75
Carla de Cassia Reis 2.383,75
Diretores em exercicio
Lucas Antbnio Martinez de Faveri 23.184,71
Roberta Hygino Roletti Zimmer 19.032,23
Gilberto Silva Ramos 19.032,23

A ideia, como anteriormente citado, é ainda em 2026, reestruturar modelo de
remuneracéo para que fique mais condizente com a realidade do mercado das empresas
estatais estruturadoras de projetos de infraestrutura, em especial diante da n&o-

dependéncia do Tesouro Municipal.

8. Plano de Cargos e Salarios e realizagao de concurso publico

O Plano de Cargos e Salérios da PBH Ativos segue vigente. E de extrema importéncia para
a empresa conseguir reter talentos a longo prazo, possibilitando definir metas mais
desafiadoras que contribuirdo para o sucesso do negdcio e na carreira dos profissionais

efetivos.

A empresa reconhece que um plano de cargos e saldrios valoriza a imagem da
organizagdo perante os seus empregados, além de favorecer aqueles que geram

resultados para a empresa através de critérios justos e sem preteri¢do de pessoas.

O Concurso Publico para Provimento de Cargos do Quadro de Pessoal da PBH Ativos S.A,
regido pelo Edital n°® 001/2024, também segue vigente, com as convocagbes dos
candidatos aprovados e classificados, de acordo com a demanda da Empresa. Ressalta-
se, por fim, que as vagas remanescentes, que conferem direito subjetivo a nomeagao,

serdo devidamente preenchidas dentro do prazo de validade do certame.
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9.

Planejamento Estratégico 2025-2029

A empresa vive um momento estratégico singular. Deixa de ser apenas um brago

operacional voltado ao Municipio de Belo Horizonte para afirmar-se como uma plataforma

publica de inteligéncia, estruturagao e gestéo de projetos, com capacidade de atuagao:

No territério da Prefeitura de Belo Horizonte;

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte;

No Estado de Minas Gerais;

E, em escala nacional, junto a outros municipios, estados, entes publicos e

privados.

Essa transi¢cado vai muito além de iniciativas pontuais. Demanda uma estratégia-mestra

clara e integrada, capaz de sustentar o crescimento institucional, fortalecer a autoridade

publica da empresa, assegurar a geracao recorrente de receitas préprias e consolidar sua

seguranga politica e juridica no médio e longo prazo.

Para tanto, sdo objetivos:

Definir a estratégia de negécio da PBH Ativos
Estruturar a arquitetura macro do portfélio

Mapear publicos estratégicos e critérios de deciséo
Desenvolver sistema completo de marca

Construir narrativa institucional unificada
Redesenhar a estrutura organizacional

Estruturar modelo de cargos e remuneracgéo total
Capacitar liderangas

Organizar plano de agéo estruturante

Para tal ajuste de rota, a empresa deverd contar com apoio de consultoria(s) que

apoiara(do) na implementacao desses objetivos.

O novo Plano Estratégico da PBH Ativos e os demais objetivos apresentados, serdo

trabalhados com prioridade neste 2026.
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A

APROVAGAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governangca Corporativa, com a
explicitagdo dos compromissos pela empresa foi aprovada pelos administradores em 04

de margo de 2026.
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(Folha de assinaturas da Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa da
PBH Ativos S.A. - 2026)

Diretoria Geral:

Lucas Antonio Martinez de Faveri Gilberto Silva Ramos

Roberta Hygino Roletti Zimmer

Conselheiros de Administracéo:

Pedro Meneguetti André Abreu Reis

oo BorgesMatiss  Leonardo Amarel Castro
(conerdode AraioFeraz  Morisna Chaves Batista
Veléra Maria MontsioDelgado  Breno Alves Galvao

Bruno Leonardo Passeli
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